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الدليل التدريبي لبرنامج
/المعارف والمهارات في مبحث الثقافة المالية 

الثامن والعاشرللصفين 
الفصل الدراس ي الأول 

إعداد

المركز الوطني لتطوير المناهج والتقويم



التعريف بالبرنامج

:الفئة المستهدفة•

مو/مشرفو•
ّ
مات مادّة الثقافة المالية/مشرفات ومعل

ّ
.معل

:  الرتبة•

.جميع الرتب•

:ساعة موزّعة على النحو الآتي( 20): عدد الساعات التدريبية•

.ساعات تدريب وجاهي10•

.ساعات  تنفيذ مهمّة10•
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شروط اجتياز البرنامج

1 . 
ّ
.  ساعة20عدد الساعات التدريبية عن قلّ يأل

 تقلّ العلامة في كلّ مكوّن من مكوّنات تقييم البرنامج التدريبية ع. أ.   2
ّ
%(.70)ن أل

:توزّع علامات تقييم البرنامج التدريبية على النحو الآتي. ب

.للمشاركة%( 20)

.للمهامّ العملية والمشاريع%( 40)

(تجريه وزارة التربيّة والتعليم. )للاختبار النظري %( 40)
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التعريف بالبرنامج

موضوعاته ومحاوره الرئيسةمسوّغات البرنامج

. الستهلاك•

.  العمل والدخل•

دراسة الجدوى القتصادية للمشروعات •
.الريادية

.إدارة  المشروعات•

4

االبرنامجهذايةأهمّ تأتي
ً
 إعدادإلىالحاجةمنانطلاق

ّ
الماليةافةالثقميمعل

مالجديدةالمعاييرمواكبةعلىقادرينليكونوا
ّ
بمرونةبيقهاوتط،الماليللتعل

مبيئاتفيوكفاءة
ّ
 طلبةاللدىالماليالوعيفتنمية.المختلفةالتعل

ّ
بتتطل

 
ّ
،...والقتصادماروالستثخاروالدّ الماللمفاهيماعميقً افهمً يمتلكون مينمعل

 تربطواقعيةحياتيةمواقففيتوظيفهاعلىوقادرين
ّ
ماليةلوكاتبسمالتعل

 تمكينإلىالبرنامجيسعىكما.رشيدة
ّ
القتصاديةيمالمفاهترجمةمنمينالمعل

نمّيتفاعليةصفيةممارساتإلىوالمالية
ُ
الواعيةقراراتوالالنقديالتفكيرت

حياتهمفييةالمالالمواردمعالذكيالتعاملعلىقدرتهمز عزّ يُ بماالطلبة،لدى
 قيّمةماليةمهاراتيمتلكجيلبناءفيذلكمويُسه  .اليومية

ُ
رفاهيتهفيمسه  ت

ستدامةالمالوطنيةالتنميةذاتهالوقتفيوتدعمالقتصادي،واستقراره



نتاجات البرنامج

النتاجات الخاصّةالنتاج العامّ 

إنفاق فهم مفهوم الستهلاك وأنماطه، واتخاذ قرارات•
رشيدة من خلال ترتيب أولويات النفاق وفق 

.الحاجات والرغبات

يته في إدارة تعزيزُ الوعي  بمفهوم التخطيط المالي وأهم•
ةٍ للنفقات  الشخص

َّ
ط
ُ
ية  بما النفقات ، وإعدادُ خ

.يحقق اتخاذ قرارات مالية رشيدة

ل  التواصل  بيانُ أثر  وسائل  الإعلام  الإعلانات  ووسائ•
.الجتماعيّ  في قرارات الشراء وعادات  الإنفاق  
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عارف  تعزيز قدرة المتعلمين على اكتساب الم
لاك، والمهارات المرتبطة  بمفاهيم  السته

والعمل والدخل وتطبيق  أسس إدارة 
المشروعات  ودراسة الجدوى القتصادية 
ية للمشروعات الريادية  لتخاذ قرارات  مال

.واقتصادية سليمة 
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نتاجات البرنامج

النتاجات الخاصّةة النتاجات الخاصّ 

رار استتتتتتتترتال دور التتتتتتتدخل والعمتتتتتتتل فتتتتتتتي تحقيتتتتتتتق الستتتتتتتتق•
.ملالمالي، واكساب مهارات مختلفة تساعد على الع

إدراك أهميتتتتتتتتتتة الحصتتتتتتتتتتول علتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتدخل متتتتتتتتتتن مصتتتتتتتتتتادر •
.مشروعة

يتتتتد صتتتتفات إكستتتتاب فهمًتتتتا عميقًتتتتا لمفهتتتتوم  المشتتتتروع  وتحد•
.شروع  مدير المشروع وبيان دوره في تحقيق نجاح  الم

، وأدوار  • تعزيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزُ التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوعي  بمراحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  إدارة  المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتروع 
، ووظائف  المش .روع  المختلفة  ومسؤوليات  فريق  المشروع 

هتتتتتتتتا تعزيتتتتتتتتزُ مهتتتتتتتتارات  التخطتتتتتتتتيط  ومتابعتتتتتتتتة  المشتتتتتتتتروعات  و • تقييم 
.وإعداد  وثائق  المشروع  الأساسية  

ي  تعتتترف مفهتتتوم دراستتتة الجتتتدوى  وأنواعهتتتا وأهميتهتتتا ودورهتتتا فتتت•
.نجاح  المشروعات واتخاذ القرارات  المالية السليمة

وع  تحليتتتتتل أنتتتتتواع دراستتتتتة الجتتتتتدوى  وأهميتهتتتتتا فتتتتتي نجتتتتتاح المشتتتتتر •
.والتعرف إلى الأدوات الرقمية المناسبة



اليوم التدريبي الأوّل 
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النتاجات التفصيلية لليوم التدريبي الأول 

تعرف مفهوم الستهلاك وأنماطه •
.نفاق المختلفةتحديد خيارات ال •
.تحديد أولويات الإنفاق بناءً على الحاجات والرغبات•
 .تعرُّف مفهوم التخطيط المالي•
.بيان الطرائق التي يمكن استخدامها للتحكم في النفقات•
.تعرّف مفهوم الميزانية الشخصية وأهميتها •
توضيح  خطوات إعداد الميزانية الشخصية •
.تعرف  مفهومي اتخاذ القرار  المالي وترشيد الستهلاك•
.تميز العلاقة بين اتخاذ القرار وترشيد الستهلاك•
.توضيح خطوات اتخاذ  قرار مالي رشيد•
 .تعرف  مفهوم الإعلان•
.بيان أثر الإعلانات في  اتخاذ قرارات الشراء•
.توضيح تأثير وسائل العلام في عادات الإنفاق•
.تعرف مفهومي العمل والدخل•
.توضيح العلاقة بين العمل والدخل•
. استرتال دور الدخل والعمل في تحقيق الستقرار المالي•
.  اكتساب مهارات مختلفة تساعد على العمل•
.فهم العلاقة بين المهارة والستقرار المالي•
.يميز أهمية الحصول على الدخل من مصادر مشروعة•
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الجدول الزمني لليوم التدريبي الأول 
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والتوقعاتالتعارف(: 1-1)النشاط 

:اكتب سيرتك الذاتية في بضع كلمات•
:.....................................................................................................الاسم•

:.............................................................................................سنوات الخبرة•

:..................................................................................................الخبرات•

...............................................................................................:المديريةاسم •

........................................................................ :ابرز توقعاتك حول البرنامج التدريبي•
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دقيقة20



نحن من نضع قواعدنا(: 2-1)النشاط 

ساعد على نجاح الجلسةقاعدة واحدة اذكر •
ُ
.تعتقد أنها ست

•......

11

دقيقة10



نحن من نضع قواعدنا(: 2-1)النشاط 
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دقيقة10



ك التهيئة للنشاط بمعرفة ماذا ترى في الصورة ؟ وعرض مفهوم الاستهلا•

.  يهاالانفاق والاستهلاك والإجابة عن الأسئلة الواردة ف(: 1-1)تنفيذ ورقة العمل •

. ومناقشة المجموعات الأخرى ،هيلإلت مجموعة ما توصّ عرض كلّ •

.الاستهلاك وأنماطه(: 1-1)توزيع النشرة •
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دقيقة30

أنماط الاستهلاك ( 3-1)النشاط 
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دقيقة30

أنماط الاستهلاك ( 3-1)النشاط 
ماذا ترى في الصورة؟
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دقيقة30

أنماط الاستهلاك ( 3-1)النشاط 
استثمار ، ادخار ، واستهلاك
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دقيقة30

أنماط الاستهلاك ( 3-1)النشاط 

.رغباتهوحاجاتهلتلبيةوالخدماتللسلعالفرداستخدام



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 

فق مع هل تت. " التخطيط المالي  جزء من إدارة المال:  " مناقشة العبارة  الآتية•
.هذه العبارة؟ ولماذا؟
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دقيقة25



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 
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دقيقة25

يدةهو إنفاق الدخل على الحاجات والرغبات  في الوقت الذي نر 

التخطيط المالي 



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 
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دقيقة25

التخطيط المالي 
ههو إنفاق الدخل على الحاجات والرغبات  في الوقت الذي نريد

ثم السؤال 

ما الخطأ  في هذا المفهوم؟ وما العناصر التي ينبغي أن يتضمنها؟



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 
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دقيقة25

عملية تنظيم المال وإدارته عن طريق تحديد الأهداف
ثماره، المالية، ووضع خطة لكيفية إنفاقه وادخاره واست

رار بما يساعد على تلبية الحاجات، وتحقيق الاستق
.  المالي للفرد

مفهوم التخطيط المالي 



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 
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دقيقة25

أهمية التخطيط المالي

التحكم  في 
النفقات

التمييز بين 

الحاجات 
والرغبات  

وعدم إنفاق المال 
عشوائيًّا

تحقيق التوازن 

بينَ الإنفاق 
والادخار

الاستعداد للمصروفات 
المفاجئة



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 
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دقيقة25

.إعداد قائمة تحوي المصروفات المتوقعة

حدَّد للإنفاق، وعدم تجاوزِهدتحدي   .مبلغ م 

.تسجيل المصروفات اليومية

الضروريةرتأجيل شراء الرغبات غيِ 

المقارنة بين الأسعار قبل الشراءِ 

طرائق التحكم في النفقات



التخطيط المالي (: 4-1)النشاط 
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دقيقة25 راءشقبلإليهايحتاجالتيوالأدواتالكتبأولً يشتريأنفقررالمال،منمحدودمبلغأحمدلدى1الموقف
.الألعاب

.الضروريةغيرالرغباتشراءتأجيل:الإجابة

.بندلكعلىإنفاقهيمكنالذيالمبلغوتحددوالمصروفات،بالدخلشهريةقائمةسارةأسرةتضع2الموقف
.المتوقعالمصروفاتتحويقائمةإعداد:الإجابة

.يشتريهاأنقبلمتجرمنأكثرفيأسعارهاعنفبحثمدرسية،حقيبةشراءخالديريد3الموقف
.الأسعارمقارنة:الإجابة

إليهاحتاجتكانتإذافيماوالتفكيريومينالانتظارقررتلكنهاجديدة،لعبةعنإعلاناًليانشاهدت4الموقف
.فعلًا 

.الضروريةغيرالرغباتشراءتأجيل:الإجابة

.مالهامعظمفقتأنأينلتعرفنفقاتهاتراجعالأسبوعنهايةوفيالأسبوع،خلالتنفقهماكلمريمتكتب5الموقف

.اليوميةالمصروفاتتسجيل:الإجابة

ارأسععلىوتعرفمعرضمنأكثرلدىالجهازمواصفاتعنبحثحاسوب،جهازشراءعمريريد6الموقف
.المختلفةالمعارضفيالجهاز
.الشراءقبلالمقارنة:الإجابة

(2-1)إجابة ورقة العمل 



الميزانية الشخصية (: 5-1)النشاط 

.توزيع قصاصات لاختيار المفهوم الصحيح للميزانية الشخصية•

وتصنيف بطاقات حول أهمية الميزانية  Flipchartتوزيع  صحائف  عمل •
.أهمية الميزانية الشخصية(: 3-1) ورقة العمل الشخصية وتنفيذ 

توضيح خطوات إعداد الميزانية الشخصية •
.الميزانية الشخصية(: 3-1)النشرة الاطلاع  على . •
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دقيقة25



الميزانية الشخصية (: 5-1)النشاط 

25

دقيقة25



الميزانية الشخصية (: 5-1)النشاط 
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دقيقة25

خطة مالية تبين كيفية توزيع الدخل على بنود النفاق
.المختلفة خلال مدة زمنية محددة

ية مفهوم الميزانية الشخص



الميزانية الشخصية (: 5-1)النشاط 
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دقيقة25

:تتمثَّل  أهمية  الميزانيةِ الشخصيةِ فيما يأتي
ف  مقدارِ الدخلِ المتاحِ -1 .تعرُّ
.تنظيم  عمليةِ الإنفاقِ، وعدم  تجاوزِ الدخلِ -2
.تحديد  المبلغِ الم خصَّصِ للحاجاتِ والرغباتِ -3
خارِ -4 .تخصيص  جزءٍ للاد ِ
5- ِ .تجنُّب  الوقوعِ في العجزِ المالي 

أهمية الميزانية الشخصية



قراراتي المالية وترشيد الاستهلاك(: 6-1)النشاط 
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دقيقة25

.تأمل العبارة إذا لم تعرف إلى أين تتجه فإنّ أي طريق سيؤدي بك إلى هناك* 

.عنوانكلّ عنيعرفهماويكتب،ورقةيأخذفريقكل•

العنوانتحتمناسبًاتراهماوتكتبمختلفبعنوانورقةإلىبالذهابالمجموعاتتبدأ•

.جديدةلمرحلةجديدةورقةعلىالساعةعقاربعكسر تدو ترتهيأنبعد•

• 
ّ
.لون عدّ ضيفون أو يُ لع الفريق على ما كتبه الفريق السابق ويُ يط

.مجموعة من حيث بدأتى تعود كلّ ، وهكذا حتّ ...دوران من جديد•

لاع على ال•
ّ
اتخاذ القرار المالي(: 4-1)رشرة الط



.هناكإذا لم تعرف إلى أين تتجه فإنّ أي طريق سيؤدي بك إلى
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الإعلان واتخاذ القرار(: 7-1)النشاط رقم 
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دقيقة25

التوصل إلى مفهوم العلان •
.طرق تأثير الإعلان في قرارات  الشراء توضيح •
عد إعلانًا مناسبًا له.•

ُ
.تختار كل مجموعة منتج وت

الإعلانإعدادمعاييرعلىالمجموعةتطلع•

للاعاناتتحكيممجموعةتشكل•

المناسبالإعلانيحدد•

لاع على ال•
ّ
إثر الإعلانات على القرارات(: 5-1)رشرة الط



الإعلان واتخاذ القرار(: 7-1)النشاط رقم 
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دقيقة25

، وإق ناع  المُستهل ك  هوَ وسيلةٌ تهدفُ إلى الترويج  للسلع  والخدمات 

ها بصورةٍ جاذبةٍ عبرَ وس ائلَ مختلفةٍ، بشرائ ها عنْ طريق  عرض 
، والإنترنتْ، ووسائل  التواصل  الاجت: مثلَ  .ماعيّ  التلفاز 

مفهوم الإعلان 
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طرق تأثير الإعلان في قرارات  الشراء 

:تؤُثّ رُ الإعلاناتُ في المُستهل ك  عنْ طريق  ما يأتي
.إثارةُ الرغبة  في الشراء  -1
.تشجيعُ الشراء  السريع  منْ دون  تفكيرٍ -2
مُ الاستهلاكية  -3 .التأثيرُ في تفضيلات  الأفراد  وعادات ه 

دقيقة25



:وسائلُ الإعلامِ والتواصلِ الاجتماعيِّ وعاداتُ الإنفاقِ 

، ويتمثَّلُ ذلكَ فيما تؤدّي وسائلُ الإعلامِ دورًا مُهِمًّا في تشكيلِ عاداتِ الإنفاقِ •
:يأتي

.عرضُ أنماطٍ مختلفةٍ منَ الاستهلاكِ •
.الترويجُ لسلعٍ مُعيَّنةٍ بوصفِها سلعًا ضروريةً •
التأثيرُ في طريقةِ تفكيرِ الأفرادِ حيالَ المالِ والشراءِ •
هةُ • .الإعلاناتُ المُوجَّ
.المُؤثِّرونَ وصُنّاعُ المحتوى •
.المقارناتُ الاجتماعيةُ، والرغبةُ في التقليدِ •

33

دقيقة25



استراحة

34



العمل والدخل(:  8-1)النشاط 

شارك المدرب في التوصل إلى مفهوم العمل ومفهوم العمل •

.التي سيوزعها عليكم المدربالمهنانتق بطاقة من بطاقات •

.مهنة على صحيفة العمل الملصقة على الجدارالمتعلقة بكل البطاقةقم بالصاق •

.المهن والأجر ثم قوموا بتعبئة الجدول ( 5-1)ورقة العمل اقرأ بالتعاون مع مجموعتك •

.أجب عن الأسئلة التي يطرحها المدرب•

.العمل والدخل(: 6-1)إقرأ الرشرة رقم •
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دقيقة35



العمل والدخل(:  8-1)النشاط 
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دقيقة35

العمل

جهد بدني أو جهد عقلي يبذله النسان •

سلعة لتحقيق هدف معين، ويتمثل في إنتال

أو تقديم خدمة لقاء أجر مالي أو منفعة 

.مادية

الدخل

مجموع المبالغ المالية أو المنافع •
د أو العينية التي يحصل عليها  الفر

المؤسسة أو الدولة خلال مدة زمنية 
.أو خدمة( جهد)محددة لقاء عمل 

مفهوم العمل والدخل 



.اطلع على شريحة مفهوم الاستقرار المالي•
.دور العمل والدخل على تحقيق الاستقرار:(6-1)اقرأ بالتعاون مع مجموعتك ورقة العمل •
.دراسة الحالة ثم أجيبوا عن الأسئلة التي تليهوحلل •
. الاستقرار المالي( : 7-1)اقرأ بالتعاون مع مجموعتك النشرة رقم ا •

دقيقة35
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دور العمل والدخل في تحقيق    (: 9-1)نشاط رقم 
الاستقرار المالي



دقيقة35
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دور العمل والدخل في تحقيق    (: 9-1)نشاط رقم 
الاستقرار المالي

ف الستقرار  الماليُّ  (:Financial stability)يعرَّ

ون لديه بأنَّه حالهٌ من التوازن والأمان، يصل  إليها الفرد حين يك

دةِ، ويتيح له دخلٌ مستدامٌ يفي باحتياجاته الأساسية والتزاماته المتعد ِ 
.ادخار بعض المال لمواجهةِ الأزمات المفاجئة



المهارات والمهن(: 10-1)النشاط رقم 

39

دقيقة35
ةسئلة حول المهارة والمهن ، كلّ سؤال في ورقة ووضعهاإجابة الأ •

ّ
. في سل

الأسئلة

.  العمل ضمن مجموعة•

..المهارة والمهن(: 8-1)قراءة الرشرة •

.عرض كلّ مجموعة نتيجة عملها•

.تلخيص كل ما يتعلق بالمهارة•



المهارات والمهن(: 10-1)النشاط رقم 

40

دقيقة35



دران القاعة إجراء مسابقة بين الفرقين للصق البطاقات على صحائف العمل الموجودة على ج•
.التدريبية

.بطاقات ومواقف( : 7-1)ورقة العمل  استخدام •

ع والأخرى الوقوف بجانب الملصق على الجدار واختيار بطاقتين أحدهما من الكسب المشرو •
.  التي يطرحها المدربالأسئلةوالاجابة على من غير المشروع 

.الدخل المشروع وأثاره (: 9-1)رقم قراءة النشرة •

دقيقة35

41

مصادر الكسب المشروع وأهميته(: 11-1)نشاط 



اليوم التدريبي الثاني

42



النتاجات التفصيلية لليوم التدريبي الثاني

تعرف مفهوم دراسة الجدوى من خلال مواقف ومشكلات •
.واقعية

.وعاسترتال أهمية دراسة الجدوى قبل البدء بتنفيذ المشر •

.ى تمييز الدراسات الرئيسة التي تتكون منها دراسة الجدو •

.جدوى تصريف الأسئلة المرتبطة بكل نوع من أنواع دراسات ال•

.تثماري تفسير دور كل دراسة في نجاح المشروع واتخاذ القرار الس•

إعداد دراسة جدوى لمشروع محدد•

تحليل البيئة المحيطة بالمشروع•

تحليل عناصر الدراسة السوقية•

التنفبذيةتحليل متطلبات المشروع من الناحية •

الحكم على جدوى المشروع ماليا•

43

تحديد المتطلبات القانونية لإنشاء مشروع•

 .توضيح مفهوم المشروع•

 .تحديد دور مدير المشروع•

 .التمييز بين أدوار راعي المشروع ومدير المشروع وأصحاب المصلحة•

 .توضيح أهمية فريق المشروع وتوزيع الأدوار والمسؤوليات•

شرح مراحل إدارة المشروع وتوظيفها في المواقف التعليمية•

 .إعداد نماذل بدء المشروع ونطاقه والجدول الزمني بصورة مبسطة•

 .تطبيق أدوات مراقبة المشروع والتأمل والدروس المستفادة



الجدول الزمني لليوم التدريبي الثاني
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ممنوع تقول نعم أو لا(: 1-2)النشاط 
دقائق10
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عم أو لا من على كل مشارك اختيار متدرب بجانبه ويحاول لمدة دقيقتين أن يجعله يقول ن•
خلال أسئلة سريعة 

على سبيل المثال •
هل انت من اربد؟•
هل استفدت من تدريب يوم أمس؟•
هل تحب التدريب؟•
هل شربت القهوة اليوم؟ وهكذا •
من يقول نعم أو لا يخسر •



مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 

قرار استثماري * 

46

(  20,000)تخيلوا أن لديكم 
دينار، وأمامكم خمس دقائق

.  اري فقط لاتخاذ قرار استثم
رون؟في أي مشروع ستستثم

،(QR Code)امسح الرمز 
الظاهر امامكم وصوت 

.الكترونيا عبر هاتفك

دقائق30



مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 

دقيقة30قرار استثماري *

47

لماذا اخترتم هذا المشروع؟•
ركم؟ما المعلومات التي اعتمدتم عليها عند اتخاذ قرا•
هل كانت لديكم معلومات كافية عن المشروع؟•



مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 

قبل أن تستثمر ماذا تحتاج ان تعرف؟* 

48

(  1-2)تنفيذ ورقة العمل 
إلى على كل مجموعة كتابة أكبر عدد ممكن من المعلومات التي تحتاج•

.معرفتها قبل استثمار المبلغ

ء هل يمكن أن نجمع كل هذه المعلومات في عملية واحدة قبل البد•
بالمشروع؟ ماذا يمكن أن نسمي هذه العملية؟

دقيقة30



مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 
دراسة الجدوى * 

49

ىدراسة الجدوى ولكن بكلمات غير مرتبة وليست ذات معنمفهوم•
من الفقرة الآتية التعريف الصحيح لمفهوم الجدوى استنتج•
المُتوافِرِ،المالِ رأسِ كفايةِ من  والتأكُّدِ المشروعِ جوانبِ لجميعِ تحليل  •

وإمكانيةِ والقانونيةِ،يةِ والمالوالفنيةِ التسويقيةِ المشروعِ جدوى تقييمِ بهدفِ 
تحقيقىعلوقادرااقتصاديامجدياالمشروعكانإذاوتحديدتنفيذِهِ،

ءِ قبلَ الارباح قابليةِ علىوالحكمِ وتفصيليٍّ شاملٍ إجراءُ بالتنفيذِ البَد 
فشلِهِ أونجاحِهِ 
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مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 

دراسة الجدوى * 

50

:بأنهاالجدوى دراسةتعرف•
والفنيةِ التسويقيةِ المشروعِ جوانبِ لجميعِ وتفصيليٍّ شاملٍ تحليلٍ إجراءُ •

والحكمِ تنفيذِهِ،يةِ وإمكانالمشروعِ جدوى تقييمِ بهدفِ والقانونيةِ،والماليةِ 
المُتوافِرِ،المالِ أسِ ر كفايةِ من  والتأكُّدِ فشلِهِ،أو  نجاحِهِ قابليةِ على

قبلَ رباحالاتحقيقعلىوقادرااقتصاديامجدياالمشروعكانإذاوتحديد
ءِ  .بالتنفيذِ البَد 
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مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 

أهمية دراسة الجدوى * 

51

مشروع؟أيتنفيذقبلالجدوى دراسةإلىنحتاجلماذا•
اليهلتمتوصمااعرضواثمزميلكناقشثمواحدسببفيفكر•

الأخرى المجموعاتامام
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مفهوم دراسة الجدوى وأهميتها(: 2-2)النشاط رقم 

أهمية دراسة الجدوى * 

52

:  تتمثَّلُ أهميةُ دراسةِ الجدوى في ما يأتي•
لة  تقييمُ إمكانيةِ نجاحِ المشروعِ المُقترَحِ عنْ طريقِ تحديدِ تكاليفِهِ وفوائدِهِ المُتوقَّعةِ مُف• .صَّ
.ماليةِ وغيرِ ذلكَ استقصاءُ الحاجةِ إلى نشاطِ المشروعِ، وإمكانيةِ إقامتِهِ بناء  على الجوانبِ التسويقيةِ والفنيةِ وال•
فُ مَواطِنِ القوَّةِ ومَواطِنِ الضعفِ في المشروعِ، ومدى واقعيةِ الأهدافِ، وتحديدُ المشكلاتِ ال• ءَ مُحتمَلةِ التي قدْ تظهرُ أثناتعرُّ

.متابعةِ سَيْرِ العملِ في المشروعِ 
ا لوضعِ خُطَّة  خاصة  بإنشاءِ المشروعِ • تُرتِّبُ كثير ا من المعلومات فدراسةُ الجدوى . تنظيمُ الأفكارِ والمعلوماتِ وجدولتُها؛ تمهيد 

ا جداولِ المُورِّدينَ، وجداولِ المُنافِسينَ؛ ما يتيحُ فهمَ أرقامِ المش: في جداولَ ورسوم  بيانية ، مثلَ  روعِ على نحو  أكثرَ وضوح 
.  وسهولة  

رفيينَ بأنَّ الاستثمارَ في ؛ إذْ تساعدُ دراسةُ الجدوى على إقناعِ المُستثمِرين والمَصْ (إنْ لزمَ ذلكَ )تلقّي تمويل  لإقامةِ المشروعِ •
د  أوْ عمل  مُعيَّن  هوَ خيارٌ حكيمٌ  .مشروع  مُحدَّ

مات  دقيقة ، وتجنُّبَ الخسائرِ تحديدُ الوقتِ المناسبِ للبَدْءِ بتنفيذِ المشروعِ؛ ما يضمنُ اتِّخاذَ قرارات  مدروسة  بناء  على معلو •
.المُحتمَلةِ 
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مكونات دراسة الجدوى الرئيسة(: 3-2)النشاط 
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يةالدراسة القانون

 
ُ
 قالسو الدراسة

ُ
.ية

 .ةالفنيالدراسةُ 
ُ
 المالية

ُ
.الدراسة

دقيقة20



مكونات دراسة الجدوى (:3-2)النشاط 
التصنيف الصحيح للأسئلة  

54

الدراسة القانونية الدراسة المالية الدراسة الفنية الدراسة السوقية 

هل يجب تسجيل مشروعي 

بصورة رسمية ؟

ما قيمة رأس المال اللازم للبدء 

بتنفيذ المشروع؟

كم عدد العمال المطلوبين 

لمشروعي؟

ي ما مستوى الطلب على منتجي ف

السوق؟

هل يتعين على صاحب المشروع 

استصدار تراخيص إضافية؟

ما مصادر التمويل اللازم 

للمشروع؟

ما نوع المعدات اللازمة 

للمشروع؟

ما حجم القوة الشرائية للزبائن

المستهدفين؟

هل يخضع نشاط مشروعي 

للضرائب؟

ملها ما أنواع التكاليف التي سيتح

المشروع

ما عدد المعدات اللازمة للمشروع ن ما طبيعة الزبائن المستهدفي

وسلوكهم؟ 

كيف أحمي هوية مشروعي 

وأفكاري من التقليد؟

كيف يمكن حساب الإيرادات 

المتوقعة، وصافي الأرباح؟

أين المكان المناسب لإقامة 

المشروع؟

من المنافسون؟

هل على صاحب المشروع 

الالتزام بقوانين العمل؟

يل هل أملك التمويل الكافي لتشغ

المشروع؟
كم عدد الوحدات التي يمكن 

إنتاجها يوميا؟
ما حجم القوة والضعف لدى 

المنافسين ؟

ما الخطوات الأساسية لتسجيل

مشروعي؟

كيف إذا كان التمويل بالاقتراض ف

يمكن سداد القرض؟

ي ما المواد الأولية التي أحتاجها ف

إنتاج سلعتي؟

ز ما الميزة التنافسية التي تمي

منتجي عن غيره من المنتجات 

المشابهة في السوق؟
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إعداد دراسة الجدوى (:4-2)النشاط 
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الدراسة السوقية(2-2)ورقة العمل •

من زبائننا؟: المهمة الأولى 
اسأل زبونك قبل أن تستثمر: المهمة الثانية
اعرف منافسيك: المهمة الثالثة
هل توجد فرصة في السوق؟: المهمة الرابعة
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SOWTأداة التحليل (:5-2)النشاط 
PESTELأداة التحليل 

56

PESTEL      SOWTماذا تعرف عن •
دقيقة25



SOWTأداة التحليل (:5-2)النشاط 

57

منهمكلعلىمثالواعطSOWTمنحرفبكلالمقصودما•
•S: strengthsانخفاضِ و كبيرٍ،مالٍ رأسِ إلىالمشروعِ حاجةِ عدمِ :مثل:القوةمواطن

.المُنافِسينَ مُنتَجاتِ جودةِ من  أكثرَ بجودةٍ المُنتَجِ وتميُّزِ السوقِ،بأسعارِ مقارنةً المُنتَجِ أسعارِ 
•W – Weaknesses)يفالخبرةِ ونقصِ المالِ،رأسِ محدوديةِ :مثل:)الضعفمواطن

.والعاملينَ الموظفينَ عددِ وقِلَّةِ التسويقِ،عمليةِ فيوالضعفِ الإدارةِ،
O))منْهاالاستفادةُ يُمكِنُ التيالمتاحةُ الفرصُ • – Opportunities: ِعلىالطلبِ زيادة

المنطقةِ فيالمُنافِسينَ منَ كثيرٍ وجودِ وعدمِ المجتمعِ،فيالمُنتَجِ 
ياتُ أوِ التهديداتُ • T)المشروعُ يُواجِهُهاقدْ التيالمُحتمَلةُ التحدِّ – Threats): ُوجود

،بأسعارٍ مُنتَجاتِهِم  يعرضونَ أقوياءَ مُنافِسينَ  مُ )عارِ الأسوارتفاعُ أقلَّ قدرةِ وانخفاضُ ،(التضخُّ
الشرائيةِ الأفرادِ 
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PESTELأداة التحليل (:5-2)النشاط 
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منهمكلعلىمثالواعطPESTELمنحرفبكلالمقصودما•
Pالسياسيةُ العواملُ • – Political): ْالمشروعِ يفتُؤثِّرُ قدْ سياسيةٌ قراراتٌ أوْ مخاطرُ توجدُ هل(
Eالاقتصاديةُ العواملُ • – Economic): ْنجاحِ فيلأفرادِ ادخلِ مستوى يُؤثِّرُ أوْ الأسعارُ تُؤثِّرُ هل

)المشروعِ 
Sالاجتماعيةُ العواملُ • – Social): ْهِمْ وعاداتِ الأفرادِ حياةِ أنماطِ معَ المشروعُ يتناسبُ هل(
Tالتكنولوجيةُ العواملُ • – Technological): ْأوْ زة  أجهأوْ إنترنتْ وجودَ المشروعُ يتطلَّبُ هل

)تكنولوجية  تطبيقات  
Eالبيئيةُ العواملُ -• – Environmental):  لهاصديقًادُّ يُعَ وهل  البيئةِ؟فيالمشروعُ يُؤثِّرُ هل(
Lالقانونيةُ العواملُ • – Legal):  وشروطٍ انينَ بقو التزامًاأوِ تصاريحَ إصدارَ المشروعُ يتطلَّبُ هل

)مُعيَّنةٍ 
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PESTEL/SOWTأداتي التحليل (:5-2)النشاط 
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(3-2)ورقة العمل •

ماذا يحدث حول مشروعنا؟PESTELتحليل : المهمة الأولى 
ماذا نعرف عن مشروعنا وبيئته؟ SWOTتحليل : المهمة الثانية
من التحليل إلى القرار: المهمة الثالثة
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الدراسة الفنية (:6-2)النشاط 
دقيقة30

60

الفنية؟الدراسةتعنىبماذا
ماتحديدِ علىوتساعدُ والتنفيذيةِ،العمليةِ المشروعِ بجوانبِ الدراسةُ هذهِ تعنى•

جاهزيتِهِ لضمانِ امٍ؛خوموادَّ بشريةٍ ومواردَ ومُعَدّاتٍ موقعٍ من  المشروعَ يَلزمُ 
.مُفاجِئةٍ تشغيليةٍ مشكلاتٍ أيِّ حدوثِ ومنعِ للتنفيذِ،

؟الفنيةللدراسةالرئيسةالعناصرما•



الدراسة الفنية(:6-2)النشاط 
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الدراسة الفنية( 4-2)ورقة العمل •
أين سيقام مشروعنا؟       :المهمة الأولى 
ماذا نحتاج لتشغيل المشروع؟:المهمة الثانية
من سيشغل المشروع؟: المهمة الثالثة
ماذا نحتاج للإنتاج أو تقديم الخدمة؟: المهمة الرابعة

هل نستطيع تشغيل المشروع فعلا؟: المهمة الختامية
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استراحة

62



الدراسة المالية(:7-2)النشاط 

63

المالية؟بالدراسةالمقصودما
Financial)الماليةُ الدراسةُ تعرف study)المُتوقعةِ؛وإيراداتِهِ المشروعِ تكاليفِ تحليلُ بأنها

ةِ المُتوقَّعةِ،الأرباحِ ومقدارِ المطلوبِ،المالِ رأسِ حجمِ لتعرُّفِ  ومدىالمالِ،رأسِ ستردادِ اومُدَّ
الدراسةِ منَ جةِ الناتالمعلوماتِ علىتعتمدُ وهيَ .العملِ فيالاستمرارِ علىالمشروعِ قدرةِ 

الفنيةِ والدراسةِ التسويقيةِ 
؟الماليةللدراسةالرئيسةالعناصرالسابقالتعريفمناستنتج

والإيراداتالتكاليف
؟المشروعاتفيالرئيسةالتكاليفأنواعما
التشغيلية؟والتكاليفالتأسيسيةالتكاليفبينالفرق ما
المتغيرة؟والتكاليفالثابتةالتكاليفبينالفرق ما

دقيقة30
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الماليةالدراسة(4-2)العملورقة•
(الأوليةوالتكاليفالمالرأس)المشروع؟لبدءنحتاجكم:الأولىالمهمة
روع؟المشتشغيلسيكلفكمالمشروع؟لتشغيلنحتاجماذا:الثانيةالمهمة

(والمتوقعةالثابتةالتكاليف)
(الربحوصافيالإيرادات)ربحًا؟المشروعسيحققهل:الثالثةالمهمة
الأرقام؟تقولماذا:الرابعةالمهمة
الماليقرارنا:الختاميةالمهمة

دقيقة30
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للمشروع؟بالنسبةأهميتهاوماالقانونية؟بالدراسةالمقصودما•
Legal)القانونيةُ الدراسةُ تُعرَّفُ • Feasibility Study)نيةِ القانو الجوانبِ تحليلُ بأنَّها

صاحبِ التزامِ منَ أكُّدِ التإلىالقانونيةُ الدراسةُ تهدفُ .بالمشروعِ المُتعلِّقةِ والتنظيميةِ 
الدراسةِ أهميةُ تظهرُ اوهن.للمشروعِ اللازمةِ التراخيصِ علىوحصولِهِ بالقوانينِ،المشروعِ 

صاحبِهِ وحمايةَ حِ،الصحيالقانونيِّ الإطارِ ضمنَ المشروعِ عملَ تضمنُ فهيَ القانونيةِ؛
وتحقيقَ بهِ،والعملاءِ نَ المُستثمِريثقةِ وتعزيزَ والمساءلةَ،الغراماتِ وتجنيبَهُ قانونيًّا،

.للمشروعِ الاستمراريةِ 
الرئيسة؟القانونيةالدراسةعناصرما•

الفكريةكيةالملحماية،العملقوانين،الضريبيةالقوانين،التراخيص،المشروعتسجيل

دقيقة30
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الدراسة القانونية( 6-2)ورقة العمل •

صهل نستطيع فتح المشروع؟ التسجيل والتراخي: المهمة الأولى
(القوانين الضريبية)ماذا علينا أن ندفع؟    : المهمة الثانية
( قوانين العمل)ماذا عن العاملين؟     : المهمة الثالثة

(الملكية الفكرية)كيف نحمي مشروعنا؟: المهمة الرابعة

دقيقة30



المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع(:9-2)النشاط
دقيقة45
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...أولا  فكر
تشكيل تريد إحدى المدارس تنظيم فعالية توعوية حول ترشيد الاستهلاك المالي، وقد تم

لمهام بصورة إلا أن الفريق بدأ العمل دون تحديد واضح للأهداف، ولم تُوزع ا. فريق لتنفيذها
.اتمنظمة، ولم يتابع أحد مراحل التنفيذ، واقترب موعد الفعالية دون اكتمال الاستعداد

لو كنت مدير ا لهذا المشروع، فما أول شيء ستقوم به لإنقاذ المشروع؟



المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع(:9-2)النشاط
دقيقة45

68

موعة منَ نشاط أو عمل منتج يؤدّيه فرد أو  مجهو : المشروع
المالِ، : مثل)الأفرادِ، ويتضمَّنُ استخدامَ المواردِ المتاحةِ 

دِ  دة أو  تقد( والوقتِ، والجُه  يم خدمةِ مُعيَّنةِ لإنتاجِ سلعةٍ مُحدَّ
.بهدفِ تحقيق الربحِ 



المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع(:9-2)النشاط
دقيقة45
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مسؤوليات مدير المشروعِ •
.  تحديد أهداف المشروعِ بوضوح: أولا

.  هم لتنفيذ المشروعتنظيم العملِ بين أعضاءِ الفريقِ الذين يتم اختيار : ثانيا
.د منَ الالتزام بالخطةِ متابعة مستوى التقدمِ في تنفيذِ المشروعِ، والتأك: ثالثا

.ضمان تحقيقِ مخرَجات المشروعِ بالجودة المطلوبة: رابعا



المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع(:9-2)النشاط
دقيقة45
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المشروع وإدارته ومراحله وفريق المشروع(:9-2)النشاط
دقيقة45
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ماذا يحدث في كل مرحلة؟

المهمةالمرحلة المناسبة

تحديد فكرة المشروع وأهدافهبدء المشروع

تحديد الأنشطة والجدول الزمنيتخطيط المشروع

تنفيذ الأنشطةتنفيذ المشروع

متابعة التقدم ومعالجة المشكلاتهمراقبة المشروع والتحكم ب

تقييم النتائج واستخلاص الخبراتإنهاء المشروع
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نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني(10-2)النشاط
دقيقة45
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دقيقة45

نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني( 10-2)النشاط

نموذج بدء المشروع

م في يعرف نموذج بدء المشروع بأنه وثيقةٌ أوليةٌ تستخد

خاذ توضيح فكرة المشروع وأهدافه العامة، والمساعدة على ات

.قرار البدء بتنفيذه

يساعد هذا النموذج فريق المشروع على تكوين صورة واضحة عن

.المشروع قبل النتقال إلى مراحل التخطيط الأخرى
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دقيقة45

نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني(2-10)النشاط

نطاق المشروعنموذج 

نموذج نطاق المشروع بأنه وثيقةٌ تحدد ما يشملهيعرف 

ا المشروع وما ل يشمله، ويعد هذا النموذج مرجعاً أساسيً 

لفريق العمل
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دقيقة45

نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني(2-10)النشاط

نموذج الجدول الزمني

مدة أداةٌ تنظيميةٌ تبين تسلسل أنشطة المشروع، وال

.الزمنية اللازمة لكل نشاط

توى يساعد هذا النموذج فريق المشروع على تنظيم الوقت، ومتابعة مس

.التقدم، واللتزام بموعد إنجاز المشروع
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دقيقة45

نماذج بدء المشروع والتخطيط الزمني(2-10)النشاط

تقرير مراقبة المشروعنموذج 

الانتهاء من وثيقةٌ توضح حالة المشروع أثناء عملية التنفيذ، أو بعد

يم درجة يستخدم تقرير مراقبة المشروع في تقي. سير العمل فيه

.الالتزام بالخطة المرسومة وتحقيق الأهداف

.لمشروعيتيح هذا التقرير لفريق المشروع تعرف مواطن القوة ومواطن الضعف أثناء تنفيذ ا



المراجع والمصادر الرئيسة

:العربيةباللغةالمراجعقائمة

 الإطار الخاصّ ( 2024)والتقويم، المركز الوطني لتطوير المناهج 1.
ّ
 مها لمبحث الثقافة المالية ومعاييرها ونتاجات تعل

ّ
 من ا،رات أدائهاومؤش

ّ
لصف

.السابع إلى الصف الثاني عشر، عمّان، الأردن

 ،(2025)والتقويم، المركز الوطني لتطوير المناهج 2.
ّ
 كتب الثقافة المالية من الصف

ّ
.الأردن،انعمّ ،الثاني عشرالسابع إلى الصف

اقع الإلكترونية المو

:  السترداد منللمناهج الأردنية، تمّ لإطار العامّ ا،2020والتقويم، الوطني لتطوير المناهجالمركز•

https://moe.gov.jo/sites/default/files/framework.pdf
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